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KATA SAMBUTAN REKTOR
AssalamualaikumWr.Wbr

Forum Manajemen Indonesia ke 6 (FMI 6) dengan kegiatan seminar dan call fo r  paper yang 
diselenggarakan oleh Departemen Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sumatera Utara 
di Medan ini, sangat saya apresiasi karena mempunyai tujuan untuk meningkatkan pengetahuan dan 
wawasan khususnya pada bidang entrepreneurial management yang dapat digunakan untuk 
menghadapipersaingan akibat dampak globalisasi terutama dengan adanya Masyarakat Ekonomi 
ASEAN.

Untuk memenangkan persaingan ini diperlukan implikasi bagi sebuah perusabaan seperti 
konsep-konsep manajemen, ketrampilau, pola pikir dengan fleksibilitas yang tinggi, inovasi dan 
responsif serta pengetahuan kewirausahaan di berbagai lapisan manajemen. Kreatifitas dan inovasi 
dikembangkan untuk dapat mengembangkan produk baru, yang unik dan mempunyai niiai tambah 
(value added) bagi perusahaan ataupun organisasi.

Selain tu, transforroasi bisnis yang semakin cepat dan terus menerus berkembang membutuhkan 
manajemen yang dinamis meliputi keseluruhan aspek manajemen bagi perusahaan ataupun organisasi. 
Aspek tersebut diantaianya meliputi bidamg manajemen pemasaran, manajemen sumber daya manusia, 
manajemen keuangan dan kewirausahaan.

Saya berharap dengan adanya kegiatan ini dapat memberikan perubahan dan paradigma 
khususnya bagi para akademisi, praktisi, pengusaha, mahasiswa dan masyarakat luas sehingga dapat 
menciptakan visi, misi maupim strategi dalam mengbadapi perubahan lingkungan bisnis di masa yang 
akan datang.

Terima kasih terhadap para peserta yang telah hadir dan mengikuti acara FMI 6 yang 
diselenggarakan di Medan ini. Semoga para peserta mempunyai kesan yang baik terhadap acara ini.

Assail

menya
OMD.
Manaj
nasicn]

dan el 
yang I 
telah (

Indoij
Mans

Wassalam,
Rektor Universitas Sumatera Utara

Prof. Dr. Dr. Syahril Pasaribu, DTM&H, M.Sc. (CTM), Sp.A(K)



KATA SAMBUTAN DEKAN
Assalamualaikum Wr, Wb

Forum Manajemen Indonesia berinisiatif secara berkala bertemu dan berdiskusi demi saling 
menyamakan visi dalam rangka pengembangan ilmu manajemen melalui Forum Manajemen Indonesia 
(FMI). Kegiatan Forum Manajemen Indonesia ke 6 pada tahun ini diselenggarakan oieh Departemen 
Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sumatera Utara di Medan dengan acara seminar 
nasional dan call for paper yang bertemakan entrepreneurial management.

Etrepreneurial management sebagai praktek tentang kreativitas dengan memanfaatkan efisiensi 
dan efekdvitas dalam mengelola sebuah organisasi. Manajer terlibat secara langsung di dalam dinamika 
yang sangat kompleks antara ilmu manajemen dengan strategi bisnis. lstilahetrepreneuria! management 
telah dipeiluas mencakup konsep kewirausabaan sebagai pola pikir sebagai inisiatif kewirausahaan 
dalam bentuk kewirausahaan sosial, kewiiausaahan politik atau kewirausahaan pengetahuan.

Saya berharap dengan berlangsungnya acara ini dapat memberikan kontribusi yang positif 
dalam perkembangan konsep dan praktekentrepreneurial management khususnya bagi pelaku bisnis 
Indonesia. Akhir kata, terima kasih kepada para peserta telah hadir dan mensukseskan acara Forum 
Manajemen Indonesia di Medan ini.

Wassalara,

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Sumatera Utara



KATASAMBUTAN
Assalamualaikum wt, wb

Forum Manajemen Indonesia ke 6 yang dilaksanakan di Medan ini merupakan kegiatan yang 
diikuti peserta yang berasal dari akademisi Fakultas Ekonomi selurub Indonesia. Adapun tema dalam 
kegiatan ini adalah entrepreneurial management. Tujuan dari tema ini adalah sebagai kontribusi dalam 
pengembangan entrepreneurial management yang menggabungkan selurub konsep manajemen dan 
kewirausahaan dalam pengembangan dan peningkatan jumlab pelaku bisnis, peningkatan kualitas 
pelayanan dan produk yang dihasilkan serta strategi pemasaran dalam menghadapi persaingan global 
yang semakin ketat khususnya dalam menghadapi MEA (Masyarakat Ekonotru Asean) tahun 2015.

Persaingan bisnis merupakan sesuatu yang tidak mungkin dihindari dalam kegiatan maanajemen 
baik yang melibatkan pelaku UMKM dan pelaku bisnis skala besar. Untuk itu diperlukan konsep-konsep 
manajemen yang dapat menjawab tantangan dari pelaku bisnis domestik maupun Intemasional. Konsep- 
konsep ini hams merupakan konsep yang lahir dari penelitian yang bam dan berkualitas dari para 
akademisi yang dapat diterapkan kepada pelaku bisnis tersebul

Kami dari panitia FMI 6 sangat mengharapkan kepada para peserta untuk dapat berperan aktif 
dalam memberikan ide-ide, konsep-konsep bam dan pengalaman untuk dapat secara bersama-sama 
memberikan kontribusi dalam mewujudkan transfonnasi, strategi dan inovasi bagi kemajuan ilmu 
manajemen di Indonesia.

Acara Seminar Nasional dan Call For Paper ini diikuti oleh berbagai Universitas yang ada di 
Indonesia dengan jumlah Paper 268 Paper. Yang terdiri dari:

- Manajemen Strategi : 13 Paper
- Manajemen Kewirausahaan : 50 Paper
- Manajemen Operasi : 16 Paper
- Manajemen SDM : 51 Paper

Manajemen Umum : 16 Paper
- Manajemen Pemasaran : 60 paper
- Manajemen Keuangan : 62 Paper

Wassalam,

Ketua Panitia,
Dr.Isfenti Sadalia,SE.,ME
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SUKSESIBISNIS BATIK DI KOTA PEKALONGAN 
(Studi Kualitatif Tiga Industri Batik Skala Kecil-Menengah)
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Abstract

This paper pays attention to succession as a process in family business management sustainability. This 
paper is summarized from research on 2012-2013. Especially in small medium batik industry, 
succession becomes crucial step which is influence the growing o f industry. In this paper, the 
sustainability o f batik business family was portrayed and analyzed through the lens o f succession 
process proposed by Gersick (1997). According the concept that, generational change must go hand in 
hand with diversification and growth. The research aims (I) to explore succession process by their 
experience, (2) to know how the background and motivation o f batik entrepreneur to manage their 
industry. We used qualitative approach to study the three succession cases: The data collection working 
by observation, interview and documentation. The result show that succession occurred by two models: 
un planning and planning succession. Every model has such consequence toward resources that they 
have before, like social and material capital, and the knowledge o f business management. Overall these 
findings provide the evidence that small medium batik business family applied the succession process in 
different models.

Keyword: bossiness succession, fam ily business, small-medium batik industry.
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This paper pays attention to succession as a process in family business management 
sustainability. This paper is summarized from research on 2012-2013. Especially in small 
medium batik industry, succession becomes crucial step which is influence the growing of 

industry. In this paper, the sustainability of batik business family was portrayed and analyzed 
through the lens o f succession process proposed by Gersick (1997). According the concept th a t, 
generational change must go hand in hand with diversification and growth. The research aims (1) 

to explore succession process by their experience, (2) to know how the background and 
motivation of batik entrepreneur to manage their industry. We used qualitative approach to study 

the three succession cases: The data collection working by observation, interview and 
documentation. The result show that succession occurred by two models: unplanning and 

planning succession. Every model has such consequence toward resources that they have before, 
like social and material capital, and the knowledge of business management. Overall these 

findings provide the evidence that small medium batik business family applied the succession
process in different models.

Keyword: bussiness succession, family business, small-medium batik industry.

I. Latar Belakang

Di Kota Pekalongan, usaha batik yang dijalankan oleh keluarga muslim umumnya 

memberikan estafet kepemimpinan secara turun-temurun. Oleh karenanya sering terjadi 

tumpang tindih antara bisnis, keluarga dan kepemilikan yang berimbas pada keberlangsungan 

usaha. Menjaga keberlanjutan industry batik ini harus dilakukan sebab sebagian besar usaha 

batik mampu menyerap tenaga kerja dalam jumlah banyak. Artinya ketika bisnis tidak bisa 

bertahan maka yang kehilangan penghidupan bukan hanya pemiliknya saja, melainkan semua 

pekerja akan mengalami hal yang sama. Jumlah usaha batik di Kota Pekalongan dapat dilihat 

pada tabel berikut:

1
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Tabel 1.
Jumlah Pengasaha Batik dan Tekstil Di Kota Pekalongan 

Tahun 2005-2012

No. Kecamatan Jumlah

1. Pekalongan Barat 280

2. Pekalongan Selatan 175

3. Pekalongan Timur 275

4. Pekalongan Utara 106

J u m 1 a h 836

Sumber: Dinas Perindagkop & UMKM Kota Pekalongan diolah
dari BPM2T Kota Pekalongan Tahun 2013

Para pengusaha batik sebagian besar beragama Islam. Keberadaan mereka hingga 

sekarang mengindikasikan adanya sebuah keberlangsungan usaha yang telah dilalui dalam 

rentang waktu yang cukup lama serta adanya kontribusi pengelolaan yang bisa dipastikan 

telah berlangsung secara turun temurun, baik secara langsung maupun tidak langsung. Hal ini 

mendorong peneliti untuk melakukan penelitian terkait dengan pilihan dan perencanaan 

suksesi pengelolaan bisnis batik pada level individu/ personal, keluarga/ relasional dan level 

perusahaan/ organisasi.

Persoalan bisnis batik di Kota Pekalongan tidak hanya menyangkut masalah ekonomi, 

melainkan juga menyangkut masalah budaya, sosial dan agama. Pribadi pengusaha yang 

notabene muslim sangat tepat diteliti untuk menemukan pola kontribusi pengetahuan agama 

bagi sebuah organisasi usaha dari mulai level personal yaitu para predecessor dan successor, 

level relasional yaitu antara kedua belah pihak dengan para anggota keluarga serta level 

organizational behavior dengan melihat perilaku para successor dalam mengelola bisnis. 

Seringkali peneliti mendengar pendapat bahwa dalam bisnis keluarga generasi pertama adalah 

generasi perintis usaha, generasi kedua adalah generasi yang membesarkan bisnis keluarga 

dan generasi ketiga adalah generasi yang menghancurkan bisnis keluarga. Tentu pendapat 

semacam ini tidak serta merta benar adanya. Oleh sebab itu peneliti terdorong untuk meneliti 

apa yang sebenamya terjadi dalam kelangsungan bisnis keluarga batik khususnya di Kota 

Pekalongan. Faktor sumber daya manusia, budaya, fluktuasi pasar, manajemen serta 

kemungkinan faktor lainnya bisa mempengaruhi arah suksesi hingga keberlangsungan bisnis
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pun ikut terpengaruhi. Berhasil tidaknya proses suksesi ini akan mempengaruhi berhasil atau 

tidaknya manajemen bisnis keluarga. Dengan kata lain usaha batik juga ditentukan proses 

suksesi. Banyak perusahaan tidak membuat perencanaan masa depan. Mereka sulit 

menentukan strategi yang sukses, hal ini menyebabkan bisnis mereka berhenti berkembang,

seperti yang dinyatakan Ward (1987).... many family firm s do not plan fo r  the future. They

become fixated on a previously successful strategy, which ultimately causes their businesses 

to stop growing. (Kellermans et.al, 2004: 211).

Di kalangan akademisi, Kesner & Sebora (1994) menyebutkan bahwa suksesi 

manajemen menjadi subyek penelitian sejak tahun 1960an. Pada konteks bisnis keluarga, 

perencanaan suksesi mengacu pada upaya mentransfer kontrol manajemen dari anggota 

keluarga yang satu kepada anggota keluarga yang lain secara sengaja (Sharma et.al, 2003: 1). 

Suksesi menempati posisi sentral yang mempengaruhi perusahaan (Handler, 1994: 133). 

Proses suksesi ini bisa melibatkan successor atau pengganti dari luar (ekstemal) dan 

successor dari dalam (internal). Masing-masing memiliki konsekuensi bisnis tersendiri. Lee 

& Lim  (2003) menyebutkan bahwa nepotisme adaJah yang paling umum dilakukan, dengan 

memilih dari keturunan atau anggota keluarga daripada di luar keluarga (Checkly 2010: 23). 

Sayangnya, ketika peralihan tanggung jawab hanya dianggap sebagai sebuah teknis dan 

bukan sebuah proses, keputusan ini beresiko bagi pengembangan bisnis sebab ini menyangkut 

komitmen, kemauan kerja keras, akurasi dan value perusahaan. Karena itu suksesi sebenamya 

bukan sebuah peristiwa tunggal, melainkan sebuah ongoing process di mana aksi dan 

keputusan pada periode satu mempengaruhi bagaimana proses suksesi terjadi (Checkly 2010: 

18; Handler, 1994: 134). Bagi bisnis keluarga hal ini sangat penting sebab deskripsi bisnis 

sangat kompleks, dinamis serta kaya dengan sumber daya yang bersifat intangible (Suarez, 

et.al. 2001), seperti yang dikatakan Berger & Luckmann (1966) bahwa keluarga adalah 

institusi sosial yang sangat kuat. Keluarga merupakan kunci dari akumulasi modal yang 

memiliki bentuk spesifik yang berbeda dan transmisi antara generasi keluarga (Zellweger, 

et.al., 2011: 7; Palliam et.al. 2011: 26).

II. Kajian Pustaka
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Gersick ( 1997) menggambarkan tentang kedudukan suksesi dalam bisnis keluarga 

sebagai ’’one reason succession is so challenging is that the generational change in the family 

often coincides with, or even triggers, important changes in the business'‘ (Berkel, 2007: 21). 

Dari pemyataan tersebut bisa dipahami bahwa suksesi dalam bisnis keluarga merupakan 

peristiwa penting yang akan mengubah bisnis. Karena sangat penting seperti Gallo et.al. 

(2003) menyebutkan bahwa “ .../or the balanced development o f  a successful family firm, 

generational change must go hand in hand with diversification and growth ” (Berkel, 2007: 

21). Dari pemyataan terakhir suksesi merupakan komponen yang sangat penting bahwa demi 

sebuah keseimbangan pengembangan bisnis keluarga yang sukses, maka perubahan generasi 

harus berpindah dari generasi yang satu ke generasi yang lain dengan adanya perbedaan dan 

pertumbuhan bisnis.

Dalam rangka memahami suksesi pada bisnis keluarga, terlebih dulu hams dimengerti 

system bisnis keluarga dan para stakeholder atau pihak-pihak yang terkait dan membangun 

system tersebut. Bisnis keluarga memiliki fitur yang unik seperti komitmen, nilai-nilai yang 

disepakati bersama, budaya, kepercayaan, reputasi dan sebagainya. Hal-hal ini menjadi 

sumber-sumber strategis dan kapabilitas yang bakal terjadi dalam waktu jangka panjang 

(Suarez, et.al. 2001: 38).

III. Metode Penelitian

Penelitian ini bertipe kualitatif-deskriptif-eksploratorif, di mana peneliti 

mengeksplorasi dan mendekripsikan kepada pembaca tentang fenomena suksesi yang 

terjadi pada bisnis batik yang dikelola oleh keluarga di Kota Pekalongan. Pendekatan 

kualitatif sangat diperlukan agar diperoleh data yang komprehensif dan mendalam, terutama 

mengenai cara pengusaha memahami bisnis batik, bagaimana pengusaha menjalankan 

manajemen kepemimpinan usaha, budaya atau kultur yang membentuk pola suksesi, 

keyakinan atau prinsip moral, tatanan sosial, ekonomi-politik dan sebagainya.

Sumber data primer pada penelitian ini adalah 3 pengusaha batik yang beragama Islam. 

Usaha batik telah dijalankan kurang lebih 20 (dua puluh) tahun dengan alasan, kurun waktu 

tersebut memungkinkan bahwa proses suksesi pemah terjadi. Pemilihan pengusaha atau 

predecessor dilakukan dengan pendekatan purposive sampling untuk meyakinkan bahwa

informan penelitian ini benar-benar memberikan informasi bagi penyusunan suksesi.
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Adapun sumber data sekunder adalah referensi dan dokumentasi yang berisi teori tentang 

suksesi bisnis, bisnis keluarga, sertaplanned behavior theory.

Data dikumpulkan dengan menggunakan tehnik wawancara mendalam (indeept 

interview) kepada pengusaha batik sebagai predecessor terutama mengenai upaya mereka 

dalam membuat perencanaan suksesi, dokumentasi, yaitu teknik pengambilan data dari 

berbagai sumber tertulis seperti data jumlah industri batik di Kota Pekalongan yang 

dikeluarkan Dinas Perindustrian dan Perdagangan Kota Pekalongan tahun 2012, serta buku 

dan jumal yang membahas tema suksesi bisnis dan bisnis keluarga. Ketiga adalah 

observasi, teknik ini digunakan untuk mengambil data-data tertentu berkenaan keberadaan 

usaha para informan. Data yang ada dianalisa dengan pola sirkular antar kasus yang ada 

yaitu kemampuan predecessor dalam membuat perencanaan suksesi serta anggota keluarga 

sebagai successor.

IV.Hasil

a. Perusahaan Batik LARISA yang beralamat di Kampung Pesindon No. 6 Pekalongan (0285) 

420685 dan dikelola oleh H. Eddywan (55 th) sejak tahun 1980 an sebagai generasi ke-4. H. 

Eddywan adalah alumni Fisipol UNDIP Semarang dengan jurusan Administrasi Niaga dan 

beristrikan Hj. Yuyun (38 th). Sebelum batik Larissa berdiri, terlebih H. Eddywan 

membantu usaha batik AHZED yang didirikan oleh orang tuanya yaitu H. Achmad Zaeni 

dan Hj. Amanah. Selain H. Eddywan, ada 2 (dua) orang anak lainnya yang 

mengembangkan bisnis batik yaitu, H. Freddy, pemilik usaha batik keluarga Freddy Batik 

dan Hj. Herlina, pemilik usaha AKSA Batik. H. Eddywan sendiri memiliki 2 (dua) orang 

anak perempuan yang sekarang mengelola usaha batik (generasi ke-5). Anak pertama yaitu 

Nanin yang mempelajari ilmu psikologi mengelola KAYANA BATIK di Glagahsari 

Yogyakarta. Anak keduanya, Larisa yang berlatar belakang tehnik arsitek UNDIP 

Semarang, juga sudah memiliki galeri batik sendiri yang diberi nama FAZIL BATIK.

Meski secara keturunan H. Eddywan dibesarkan di lingkungan keluarga pengusaha 

batik, akan tetapi H. Eddywan tidak pemah merasa dipaksa untuk ikut bergerak di bisnis 

batik. Hal ini terkait dengan pesan untuk menempuh kuliah sebagai modal berpikir sewaktu 

beliau masih muda. Baginya kuliah membentuk cara berpikir. Termasuk berpikir
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bagaimana mengembangkan bisnis batik. Oleh karena itu semasa kuliah sekitar tahun 

1980an kegiatan berdagang batik menjadi aktivitas tambahan, dengan memanfaatkan 

tempat kos dan teman-teman dari luar jawa sebagai ajang pemasaran. Bagi H. Eddywan 

kedua faktor ini sangat menguntungkan, hingga sekali dalam seminggu bisa dipastikan 

pulang ke Kota Pekalongan untuk mengambil pesanan batik. Selain itu nama dan relasi 

orang tua menjadi modal tersendiri bagi bisnis batiknya. Pengalaman H. Eddywan tidak 

jauh berbeda dengan pengalaman berdagang batik bagi anak-anaknya. Kebiasaan melihat 

orang tua menangani usaha batik hingga keterlibatan berdagang menjadi modal 

pengetahuan usaha hingga masing-masing mendirikan usaha batik.

b Perusahaan Batik B L. (BACHIR-LAT1FAH) PUTRA yang dikelola Hj. Enny 

Apriadiningsih (48 th). Selain beralamat di Jl. KH. Mas Mansyur No. 87 Pekalongan 

(0285) 423474. Usaha batik ini juga memiliki beberapa showroom dan toko, yaitu pasar 

Grosir Setono Blok L. No 26 Pekalongan, pasar Tanah Abang Blok A Lt. B1 Los D No 

33 Jakarta Pusat, Kampung Wisata Pesindon Gg. 1 No 9 Pekalongan dan IBC 

(International Batik Center) Jl. A. Yani Los E9 Wiradesa Pekalongan

Hj. Enny Apriadiningsih merupakan anak ke-3 dari 7 bersaudara, dan merupakan 

satu-satunya yang meneruskan usaha batik kedua orangtuanya, H. Bachir Ahmad dan Hj. 

Latifah Jahri. Sebelumnya usaha batik yang diberi nama batik B.L. (singkatan dari kedua 

nama orang tua) dikelola saudara tertuanya H. Kamaludin, akan tetapi berhubung lebih 

fokus pada usaha bisnis perumahan, selanjutnya usaha batik dilanjutkan oleh saudara 

yang lain yaitu H. Sutrisno Bachir. Usaha ini juga tidak berlanjut ketika H. Sutrisno 

Bachir memutuskan fokus di dunia politik.

Tongkat estafet kepemilikan usaha batik B.L. tidak langsung dilimpahkan kepada 

Hj. Enny. Awalnya, di samping galeri yang berada di Jl KH. Mas Mansyur ini, sebuah 

galeri kecil, bemama Tsania Batik. Bisa dikatakan modal Hj. Eny dalam berbisnis adalah 

keberanian, termasuk keberanian mengambil keputusan dan resiko. Alumnus fakultas 

Hukum Universitas Jayabaya ini memiliki tiga orang putra putri, pertama Adit yang 

menempuh kuliah di fakultas Ekonomi-Manajemen, Uiversitas Diponegoro Semarang,
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kedua, Shela yang menempuh kuliah desain interior di Jakarta dan ketiga Zaka yang barn 

saja memasuki masa kuliah di fakultas Hukum di Universitas Pekalongan.

Pengalaman beliau melihat orang tuanya mengelola bisnis mendorong Hj. Eny 

berani mengambil keputusan melanjutkan usaha batik ketika saudara laki-lakinya yaitu H. 

Sutrisno Bachir dan H. Kamaludin lebih fokus di bidang lain. Sementara saudara yang 

lain tidak bersedia. Jadi bisa dikatakan bahwa pelimpahan pengelolaan (suksesi) 

disebabkan unsur keterpaksaan karena situasi yang tidak memberikan pilihan lain. 

Keberanian mengelola usaha yang dimiliki Hj. Eny tidak hanya di bidang batik yang 

resmi beliau pegang sejak tahun 1990an, tetapi ada bidang yang lain yaitu dekorasi, 

khususnya dekorasi hajatan perkawinan sejak tahun 2005. Hingga kini, kedua jenis usaha 

ini tetap dikelola secara bersamaan, dengan nama galeri Batik B.L. Putra and Tsania 

Decoration. Usaha batiknya telah merambah ke Bali, Jakarta, Medan dan Menado, 

sementara usaha dekorasinya juga telah merambah hingga Jawa Barat.

Saudara-saudara Hj. Eny pada akhirnya juga memiliki bisnis batik serupa. Antara 

mereka juga terjalin kerja sama. Bentuk kerja sama itu tidak hanya berupa jenis barang, 

tetapi persoalan mbabar atau pengerjaan batik itu sendiri. Usaha batiknya hingga kini 

terus berkembang juga berkat suaminya yaitu H. Sugeng yang menjadi anggota legislatif 

DPRD Kota Pekalongan selalu memberi dukungan dan semangat, terutama ketika Hj. Eny 

menghadapi persoalan dalam bisnis batiknya. Kepandaian berbisnis juga tampak pada 

ketiga anak-anak beliau terutama Adit, si sulung, yang menyelesaikan kuliah di fakultas 

Ekonomi UNDIP Semarang juga sering membawa dagangan batik ke kampusnya. Meski 

tidak di bidang bisnis batik, kedua anaknya yang lain yaitu Shela masih menyelesaikan 

kuliah desain interior dan Zaka yang baru menjalani kuliah di fakultas hukum juga 

memiliki bakat bisnis cuci motor, yang bertempat persis di sebelah utara galeri batik 

ibunya.

c. Perusahaan Batik HUZA (Husein-Zakiyah) yang dikelola oleh Husein Moh. Assegaf dan 

beralamat di Jl. Kenanga No. 7 (0285) 424863 Pekalongan. 2 showroom lainnya berada di 

J1 Hayam Wuruk No. 230 (0285) 433460 Pekalongan dan di Jl. Kaliurang KM 9,3 No 4 

(0274) 881591 Yogyakarta.
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Husein Moh. Assegaf atau biasa dipanggil habib mengawali bisnis batik sejak awal 

1990an. Agak berbeda dengan pebisnis batik yang lain. Habib mengelola bisnis bukan 

karena diturunkan oleh orang tuanya, tetapi atas kemauan beliau sendiri. Kecermatan 

melihat pasar membantu beliau secara pelan-pelan mengembangkan usaha, terutama pada 

awalna di sektor penjuatan bukan produksi.

Anak sulungnya yaitu Atikah, berumur sekitar 24 tahun lulusan sekolah mode 

ESMOD ikut mengelola bisnis batik ini. Dari hobi membuat aneka mode, kain batik 

menjadi terlihat lebih elegan dan modis. Hingga sekarang, Habib selalu mempercayakan 

motif dan desain produk kepada Atikah yang beliau yakini memiliki insting bisnis kuat. 

Pengalaman selama dua puluh tahunan lebih banyak memberikan pelajaran bisnis kepada 

Habib, terutama agar tidak mudah tertipu atau menanggung rugi.

V. Pembahasan

Pengalaman ketiga informan dalam mengembangkan bisnis batik temyata memiliki pola 

yang berbeda.Terkait dengan proses suksesi pun ketiganya memiliki ciri yang beragam. H. 

Eddywan, sebagai successor generasi keempat, saat ini telah memiliki successor yaitu Nanin 

dan Larisa yang telah membangun bisnis batik sendiri. Hj. Eny Apriadiningsih, sebagai 

successor generasi kedua dan telah melibatkan anak sulungnya Shela. Begitu juga Husein 

Moh. Assegaf hingga saat penelitian ini dilakukan sedang mempersiapkan successor yaitu 

Atikah yang sekarang juga sudah mengelola bisnis batik di Yogyakarta. Dari deskripsi data di 

lapangan, ada beberapa hal yang ikut mempengaruhi proses suksesi usaha batik keluarga 

yaitu:

Tersedianya capital, baik material maupun sosial.

Secara historis, bisnis batik keluarga yang telah dikembangkan oleh orang tuanya secara 

turun temurun telah memiliki sumber-sumber capital yang sangat kuat, secara material seperti 

modal uang, bahan baku, desain, alat-alat produksi, serta ketenagakerjaan. Jaringan relasi 

yang sangat luas membuat pelaku bisnis batik di Pekalongan sangat mengenal kedua orang 

tuanya. Nama baik dan kepercayaan terhadap orang tuanya sangat menguntungkan H. 

Eddywan baik di saat mencari bahan baku, tenaga kerja maupun pemasaran. Bagi Hj. Eny

Apriadiningsih tidak jauh beda. Nama besar Bachir Latifah telah membuat bisnis keluarga ini
g
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mem memiliki banyak sumber-sumber capital yang sayang untuk disia-siakan, baik modal 

finansial, modal sosial, modal pasar, alat-alat produksi serta ketenagakerjaan. Meski tnerasa 

terpaksa menerima estafet kepemimpinan, rtamun akhirnya Hj Eny bisa membesarkan usaha 

keluarga hingga saat ini.

Berbeda dengan Husein Assegaf, yang tidak dilahirkan dan dibesarkan di kalangan 

keluarga pebisnis batik, namun dorongan berdagang justru berkembang setelah melihat 

banyaknya potensi berbisnis batik Lingkungan masyarakat yang kebanyakan memiliki profesi 

mbabar batik di Pekalongan yang terkena! dengan biaya produksi yang murah menjadi aspek 

yang sangat menguntungkan bagi pengusaha pemula. Dengan relasi yang mudah dijangkau 

serta potensi Atikah yang menekuni dunia fashion yang sangat berkaitan dengan bisnis batik 

membuat beliau menjadi sangat yakin dengan keberhasilan bisnis batik. Tidak hanya itu 

jaringan sosial, organisasi hobi olahraga golf yang seringkali menjadi ajang berkumpulnya 

orang-orang kaya juga menjadi motivator untuk terus memperkenalkan usaha batiknya.

Pengetahuan tentang bisnis batik yang sangat memadai.

Pengalaman membantu mengelola bisnis batik sejak sekolah di bangku SMA hingga 

selesai kuliah membekali H. Eddywan dengan informasi seputar usaha batik secara maksimal. 

Pengalaman dari segi pemasaran, keuangan, produksi, ketenagakerjaan, hingga membuat 

desain sangat membantu dalam mengembangkan bisnis batik terutama ketika harus 

mengambil keputusan terkait dengan pengembangan bisnis, dengan demikian resiko kerugian 

bisa diminimalkan. Begitu pula keikutsertaan menangani bisnis sejak masih kuliah mulai dari 

membantu proses pengupahan (poco'an), pembelanjaan kain mori dan bahan-bahan yang lain 

menjadi modal pengetahuan bagi Hj. Eny. Meski tidak belajar di bidang ekonomi atau 

menajemen, namun pengetahuan bisnisnya justru diperoleh dari pelajaran secara autodidak. 

Keberanian mengambil resiko menjadi ciri bagi seorang pengusaha. Bisa dipahami bahwa 

bagi Hj. Eny kepuasan tidak hanya terletak pada keberhasilan memperoleb untung yang 

banyak, tetapi kepuasan juga diperoleh ketika ia mampu menaklukkan bisnis.

Sebagai pendiri usaha, motivasi diri lebih dominan daripada pengetahuan usaha batik 

yang tidak secara turun temurun. Posisi Habib Husein sebagai predecessor sangat didukung 

oleh istrinya Zakiyyah dan anak sulungnya Atikah. Perencaan suksesi telah dilakukan Habib
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Husein, yaitu dengan mengirim Atikah untuk belajar membuat desain di Jakarta. Desain baju 

batik yang elegan membuat kain batik menjadi lebih berkelas. Kepandaian Atikah dalam 

merancang busana membuat Habib Husein semakin percaya diri bahwa Atikah akan mampu 

melanjutkan usaha yang telah ditekuninya sejak tahun 1990an ini. Hingga saat ini Atikah 

dipercaya mengelola showroom yang terletak di Jt. Kenanga, Jl. Hayam Wuruk maupun yang 

terletak di Kaliurang Yogyakarta.

Pada observasi kepada tiga usaha batik ditemukan bahwa para owner yang menjadi 

obyek penelitian ini merangkap sebagai founder atau predecessor melimpahkan 

kepemimpinan perusahaan dengan tidak selalu meiakukan perencanaan suksesi mereka 

kepada successor.

Gambar 1.
Proses Suksesi Pada Bisnis Batik Pekalongan

VI.Kesimpulan

Dari aspek pembahasan, ada beberapa kesimpulan yang dapat peneliti sampaikan yaitu:

Pada observasi ketiga usaha batik ditemukan bahwa para owner yang menjadi obyek 

penelitian ini merangkap sebagai founder atau predecessor melimpahkan kepemimpinan 

perusahaan dengan tidak selalu meiakukan perencanaan suksesi mereka kepada successor.
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Pada perusahaan batik Larisa dan batik B.L., bisnis batik telah menjadi kultur atau budaya 

yang telah dilakukan turun temurun. Bisa dikatakan tidak ada perencanaan atau suksesi secara 

terencana. Peralihan pengelolaan bisnis batik terjadi secara kultural. Faktor kebiasaan melihat 

sejak kecil hingga dewasa dan ikut membantu menangani menunjukkan telah terjadi transfer 

pengetahuan secara tidak terencana (unplanning process). Meski demikian pengalaman dan 

pengetahuan tersebut tetap membantu pengelolaan bisnis pada generasi H. Eddywan dan Hj. 

Enny Apriadiningsih. Pengamatan sejak kecil hingga dewasa yang dilakukan H. Eddy terhadap 

kegiatan dan prinsip bekerja yang diterapkan orang tua juga mempengaruhi semangat atau spirit 

dalam berusaha.

Pada perusahaan batik Larisa, peralihan ke generasi berikutnya yaitu kepada Nanin dan 

Larisa juga terjadi secara kultural. Bidang keilmuan yang mereka tekuni juga tidak 

mencerminkan adanya proses perencanaan, terbukti dengan bidang ilmu yang Nanin tekuni 

adalah psikologi dan Larisa mempelajari dunia arsitek. Meski demikian faktor kultur nampaknya 

lebih kuat mempengaruhi motivasi kedua putri tersebut untuk menekuni dunia bisnis batik 

keluarganya.

Jika pada perusahaan batik B.L. Putra peralihan pengelolaan yang dialami Hj Eny terjadi 

secara kultur juga, tetapi proses perencanaan mulai terjadi ketika Adit, putra beliau yang pertama 

menekuni ilmu ekonomi manajemen dan Shela, putri kedua menekuni ilmu desain interior, dua 

bidang yang menjadi andalan perusahaan batik B.L. Putra yaitu bisnis batik dan dekorasi. Meski 

tidak menyatakan secara terang-terangan bahwa keduanya adalah penerus bisnis ini tapi dari 

kedua bidang yang menjadi tumpuan perusahaan ini bisa dipahami bahwa memang Hj. Eny 

sedang melakukan proses suksesi.

Begitu juga pada usaha batik Huza, Habib Husein selaku generasi pertama secara kolaboratif 

telah menempatkan Atikah, putri sutungnya bukan hanya sebagai anak tetapi sebagai relasi yang 

secara proporsional sangat mempengaruhi perkembangan bisnis batik keluarganya. Dengan 

diserahkannya urusan desain produk batik kepada Atikah menunjukkan bahwa secara sengaja 

Habib Husein telah membuat perencanaan suksesi secara terstruktur, mulai dari bidang ilmu yang 

ditekuni serta pelibatan Atikah dalam proses-proses pengambilan keputusan terkait dengan 

pengembangan usaha.
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VII. Saran

Dari penelitian ini, ada beberapa saran yang peneliti ajukan:

Untuk kepentingan praktis, penelitian semacam ini perlu disosialisasikan dan menjadi 

rekomendasi bagi para pengusaha batik untuk memperbaiki proses suksesi secara terstruktur dan 

terencana agar usaha batik yang dikelola berkembang lebih cepat dan memiliki tata kelola yang 

lebih mapan, seperti halnya telah disebutkan pada kajian pustaka sebelumnya. Bagi para 

akademisi, penelitian empiris seperti pada usaha batik menginsipirasi agar lembaga perguruan 

tinggi terus membangun koneksi dengan melakukan penelitian serupa hingga menghasilkan 

kontribusi keilmuan berdasarkan fakta-fakta di lapangan.
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